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A. Grundlagen
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& Die Personalentwicklung in der baden-wurttembergischen Justiz
hat ein zentrales Ziel: Thre berufliche Forderung. Wir wollen, dass Sie
von Vorgesetzten in Threr taglichen Arbeit unterstutzt werden und Wert-
schatzung erfahren. Dass Sie fur sich berufliche Entwicklungsperspekti-
ven sehen. Dass es [hnen auch gelingt, familiare Verptlichtungen — etwa

die Kinderbetreuung oder die Pflege von Angehorigen — mit Ihrer beruf-

lichen Tatigkeit in Einklang zu bringen.

All dies ist Voraussetzung dafur, dass die Stellen bei den Gerichten
und Staatsanwaltschaften sowie im Justizvollzug mit der dafur ,idea-
len® Frau bzw. dem dafiir ,idealen® Mann besetzt werden kénnen und
somit die hohe Qualitat der Justiz in Baden-Wurttemberg auch kunftig

gesichert ist.

Das Personalentwicklungskonzept beinhaltet ein System von aufei-
nander abgestimmten Mafinahmen zur Forderung der beruflichen
Entwicklung der Angehorigen des gehobenen Dienstes in der baden-
wurttembergischen Justiz. Es richtet sich an die Beamtinnen und
Beamten (w/m/d) in den Laufbahnen des gehobenen Justizdienstes,
des Amtsanwaltsdienstes, des Bezirksnotardienstes sowie des geho-
benen Verwaltungsdienstes im Justizvollzug, unabhangig von Lebens-
und Dienstalter, im Eingangs- und im Beforderungsamt, mit und

ohne Ambitionen auf ein Beforderungs- oder Fuhrungsamt.’

'Irn Sinne einer konzentrierten Darstellung der Titigkei-
ten und beruflichen Entwicklungschancen im gehobenen
Dienst bezieht dieses Personalentwicklungskonzept nicht
explizit die Laufbahn des gehobenen Gerichtsvollzieher-
dienstes ein. Denn Arbeitsalltag und Organisation des Ge-
schiftsbetriebs sind hier der Titigkeit eines Selbstindigen
angendhert und unterscheiden sich ebenso wie die Ent-
wicklungsperspektiven deutlich von den Laufbahnen des
gehobenen Justizdienstes, des Amtsanwaltsdienstes, des
Bezirksnotardienstes sowie des gehobenen Verwaltungs-
dienstes im Justizvollzug. In den Fachgerichtsbarkeiten so-
wie imn Justizvollzug sind zudern teilweise Angehdrige des
gehobenen Dienstes titig, die aus anderen Verwaltungsbe-
reichen stammen oder als Quereinsteiger aus anderen Be-
rufen den Weg in die Justiz gefunden haben. Mit Blick auf
den vielfiltigen individuellen Hintergrund sind auch diese
Beamtinnen und Beamten nicht explizit in das Konzept
aufgenommen. Weite Inhalte des Konzepts, insbesondere
in Kapitel C, kénnen aber auch fiir diese Kolleginnen und

Kollegen eine wertvolle Informationsquelle sein.
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Dias Persenalentwicklungskonzept soll die vertrauensvolle Zusam-
menarbeit in der Justiz stirken. Zur Forderung des gegenseirigen
Verstindnisses wird eine Intensivierung des Gedankenaustauschs anf
allen Ebenen der Justiz - innerhalb und zwischen Gerichten, Staats-
anwaltschaften und Justizvollzugseindchtungen sowie zwischen dem
Ministerinm und der Justizpraxis — angestrebt.

Das Konzept wurde deshalb bewusst gemeinsam mit
der Justizgpraxis erarbeitet. Es ist ein ,, Konzept aus der
Praxis fiir die Praxis®.

Zahlreiche Kolleginnen und Kollegen ans den Gerichten und Staats-
anwaltschaften sowie aus dem Justizvollzug haben in zwei Gesprachs-
kreisen anhand der Leitthemen ,, Personalentwicklung - Inbalte
und Schwerpunkie sowie ,,Vereinbarkeit von Beruf und
Fiamilie“ihre Erfahrungen, Uberlegungen und Ideen eingebracht.

Ihnen gebiihrt ebenso ein berzlicher Dank fiir das grofie Engage-
ment wie den zahlreichen Vertreterinnen und Vertretern der Justiz-
praxis, die sich wilirend der Arbeiten an diesem Konzep! schriftlich
mit engagierten und teilweise sehr ausfithrlichen Stellungnabmen
zu Wort gemeldet haben. Sie zeichnen ein breites und zuverlissiges
Bild iiber die Forstellungen und Bediirfuisse der Angehérigen des
gehobenen Dienstes in der baden-wiirttembergischen Justiz, Ein Len-
kungskreis, in dem die Obergerichte, die Generalstaarsanwaltschaften,
der Justizvollzng, die Hochschule fiir Rechtspflege, der Hauptpersonal-
rat, die Hauptvertranensperson der schwerbehinderten Menschen und

die Beanftragte fir Chancengleichheit sowie das Ministerium vertreren
sind, hat die wesentlichen Eckpunkte des Konzepts beraten und die
Erstellung fachlich begleitet. Auch den Mitgliedern des Lenkungskrei-
ses sei an dieser Stelle herzlich gedankt.

Die zabireichen Anregungen und Hinweise sind in viclfiitiver
Form in das Konzept eingeflossen. Einige Vorschlige lieflen sich
direkt umsetzen, andere haben zwar keinen Eingang in das Konzept
gefunden, jedoch anderweitige Mafinahmen und Prozesse angesro-
fien oder gefordert. Die Rickmeldungen haben gezeigt, dass neben
der Fortbildung die Personalgewinnung, die Unterstiitzung beirn
Berufseinstieg, die Starfkung der Kommunikation mit den Filhrungs-
kriften sowie Mafinahmen fiir eine gute Vereinbarkeit von Beruf und
Familie fur viele von besonderer Bedeutung sind, Das Konzept trige
dem durch entsprechende Schwerpunktsetzungen Rechnung,
Personalentwicklung ist eine Gemeinschafisanfoabe des
Ministeriums, der Obergerichte als personalverwaltends
Dienststellen sowie der Justizeinrichtungen vor Ort.

Personalentwicklung geschieht uberall dort, wo Entscheidungen
getroffen werden, die den Arbeitsalltag der Kolleginaen und Kellegen
in der baden-wirttembergischen Justiz beeinflussen. Eine erfolgreiche
Personalentwicklung setze vorans, dass Leistungen wahrgenommen
und anerkannt werden. Gerade die Beteiligten vor Ort kénnen Starken
und Schwachen, Interessen, Motivation, Leistungsbereitschaft und
Leistungsfahigkeit der Beamtinnen und Beamten unmittelbar einschat-
zen und somit gezielt deren Starken fordern.

Personalentwicklung ist zudem zentrale
Fiihrungsaufgabe. Insbesondere die
Dienstvorgesetzten betreiben in ihrem
Verantwortungsbereich Personalent-
wicklung und tragen entsprechende
Mitverantwortung fiir die Funktions-
fihigkeit der Rechtspflege sowie fiir die
Motivation und berufliche Zufrieden-
heit der Justizangehiorigen.

Als Querschnittsaufgabe obliegt Personalentwick-
lung aber letztlich allen, die mit Personalfibrungs-
aufgaben betraut sind, also insbesondere auch den
Verwaltungsleiterinnen und -leitern sowie den

Gruppenleiterinnen und Gruppenleitern,

Personalentwicklung davf nicht als reines
Dienstleistungsangebot verstanden werden.
Jede und jeder Justizangehérige ist aufgerufen, die individuelle
berufliche Weiterentwicklung auch eigeninitiativ und eigen-
verantwortlich mit konkreten Vorschligen und Vorstellungen
z fisrdern. Das Personalentwicklungskonzept versteht sich hier als
systematische Darstellung und Leitfaden. Es soll Transparenz schaffen
und Orienticrungshilfe sein, Erginzend zum Konzept sollen in den
Gerichten, Staatsanwaltschafren und Justizvollzugseinrichtungen vor
Ort bestehende Kommunikationsstrukturen ausgebaut und vorhande-

ne Kommunikationsprozesse verbessert werden.,

A, Grundlagen und Ziele

Das Personalentwicklungskonzept will mit der Zeit
gehen und aktuelle Herausforderungen aufgreifen.
Es ist deshalb entwicklungsoffen und soll regelmdifSig
aktualisiert und iiberarbeitet werden.





